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Bienvenid@ a esta
gacetilla, con espiritu de
revista, que inicié en
marzo de 2020 cuando
comenzaba el tiempo de
confinamiento a causa
del Covid-19.

Estamos llegando al final
de este 2022 y mientras la
pandemia pareciera ser
cosa del pasado, yo
, comparto contigo,
-e.stimad@ lector(a), este
uevo nimegede esta
agetilla, en la que
podras encontrar textos
mi pagina web,

rfh ustraciones y “fotos que

blan”, asi como escritos

' %€ otros autores y alguna
-~

afra curiosidad que
encuentro navegando (a

- veces sin mucho rumbo)
‘. .por la red.

Mi proposito es que el
tiempo que pases por
aqui te invite a la
reflexion y la
introspeccion, actividades
cada vez mas necesarias
en estas complejas e
inciertas coordenadas
existenciales que nos
toca vivir.

En caso que quieras
consultarme algo me
encontras en el e-mail
agustinmenendez@gmail.
com o en el
teléfono/whatsapp
099268397.
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Editorial

EL 2022 se termina y pronto, en marzo, se cumpliran tres anos desde el
comienzo de la pandemia, cuando todos, sin excepciones, nos
encontramos de la noche a la manana afectados por las medidas de
distanciamiento y restricciones impuestas por los gobiernos a lo largo y
ancho del globo.

Las vacunas, durante 2021, trajeron algo de sosiego y tranquilidad.
Mientras tanto, este ano que ahora se esta terminando se convirtio en
un ano bisagra, que ha significado un tiempo de transicion entre lo mas
duro de la pandemiay este nuevo tiempo sin tapabocas.

;Qué nos ha dejado como legado la pandemia? Sin dudas que una
sensacion de fragilidad y vulnerabilidad en numerosos casos, asi como
también de paciencia, solidaridad y esperanza en muchos otros.

Las crisis “golpean” y la experiencia de atravesarlas es singular y solo
analizable de persona en persona. Mientras que para algunas personas
la crisis habra sido solo un poco de aguay viento, para otras personas la
crisis habra sido la tormenta perfecta. Entre uno y otro polo
encontramos un sin fin de registros, de historias personales que
tuvieron a la pandemia como acelerador de desorganizaciones en
proceso o de catalizador para la evolucion y el crecimiento.

El tiempo pandémico es una incognita si sera olvidado o no. Lo cierto es
que pandemias como la del Covid-19 no sabemos si se repetiran.
Diferente sera la situacion en los entornos personales de cada quien,
donde si ocurriran crisis, algunas previstas y otras no. Ante unas y otras
es oportuno preguntarse si estamos preparados o no para afrontarlas, si
estamos aptos para responder adaptativamente o, por el contrario, si
nos encontraran fuera de forma psiquica.

"Nada resulta mas atractivo en un

hombre que su cortesia, su paciencia
y su tolerancie

Ciceron

Pagina 2
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Contribuyendo a la

profesionalizacion

ESCUELA DE
JOCKEYS Y VAREADORES

MARONAS

Seis generaciones de chicos 'y
chicas, uruguayos asi como
extranjeros, han pasado ya por la
Escuela de Jockeys, que nacio en
2014 gracias al impulso de HRU
S.A.. Con sede en el Hipodromo Las
Piedras, la Escuela de Jockeys es
un curso anual que alterna sus
clases con el Hipodromo Nacional
de Maronas (HNM). Ambos
hipodromos, asi como en menor
escala los que integran el SINT
(Sistema Integrado Nacional de
Turf) en Colonia, Paysandi, Melo y
Florida, constituyen verdaderas
industrias sin chimeneas.

EJcodere

La Hipica Nacional registra un
relevante desarrollo desde la
reapertura del Hipodromo
Nacional de Maronas en junio de
2003. Ello ha derivado en un
incremento de las actividades,
profesiones y oficios relacionados:
criadores, cuidadores,
entrenadores, jockeys, vareadores,
peones, veterinarios, etc.

Esta situacion ha impactado en
un aumento de la demanda de
mano de obra, que ha estado
acompanada por la progresiva
formalizacion del sectory
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las condiciones de trabajo, asi
como también en una necesidad
de expandir los niveles de
profesionalizacion de los actores
involucrados. Teniendo en cuenta
que muchos jovenes se acercaban
permanentemente a ambos
hipodromos (HNM - HLP) con el
objetivo de generar un sustento
economico asi como también un
proyecto de vida, que los actores
hipicos demandaban la formacion
de los aprendices de Jockey y que
la profesionalizacion del oficio
constituia un objetivo
impostergable, es que HRU aposto
en 2014 a la apertura de la Escuela
de Jockeys y Vareadores (EJyV).

Desde entonces, los objetivos de
la EJyV son los siguientes:

 Contribuir al proceso de
profesionalizacion de la
actividad hipica a través de la
formacion de jockeys y

vareadores.

« Certificar la idoneidad técnica
gue habilita a los jockeys
aprendices a actuar en
competencias oficiales.

* Promover el empleo dignoy
desarrollo personal de los
jovenes que participan en la
Escuela. Innumerables
experiencias me ha tocado
compartir en todos estos anos
junto a mas de un centenar de
chicos y chicas. Trabajando en
un gran equipo hemos
acompanado en el proceso de
formacion de jinetesy sobre
todo personas.

En 2022, tras dos anos inactivos
por la pandemia, hemos regresado
con la séptima generacion de
ilusionados jovenes que esperan
recibirse el 6 de enero de 2023y
comenzar a competir en las pistas
nacionales.
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ESCUELA DE

JOCKEYSY VAREADORES
URUGUAY

“DESDEEL7 ENE AL 28 FEB 2023

G ) Te—

REQUISITOS EXCLUYENTES:
Al lunes 10 de abril (fecha de comienzo del curso), 16 afos cumplidos y no mas de 21 afos.

Peso acorde a la siguiente tabla en la prueba de seleccion del 14 de marzo de 2023:

16anos | 17anos | 18anos | 19afos | 20ahos | 21ahos
Peso maximo 46kg. | 47kg. | 48kg. 50 kg. 51 kg. 51kg.

-

Altura maxima | 1,56 157 158 | 159 1,60 1,62

DOCUMENTACION SOLICITADA

- 1er aiio de Liceo o UTU aprobado.

- Experiencia hipica (raids, enduro, pencas, prueba de riendas, equitacion, etc).
- Certificacion médica mayores de edad (carnet de salud).

Menores de edad: carnet de salud del adolescente y autorizacion de padre,
madre o tutor.

- Se valorara: La altura acorde a la tabla.

- La presentacion de un Tutor Hipico (un entrenador con patente vigente) con
mmddmomedadesomﬁmommmelpumodefwmacm

,.\_&a
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Programa de Formacion de Lideres
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Entre abril y junio del corriente
levamos a cabo en Tienda Inglesa
el Programa de Formacion de
Lideres para Mandos Medios, que
se enfoco en la mejora de las
habilidades y competencias
relacionadas con la eficacia
personal y el desarrollo de
equipos.

EL Programa, de 12 modulos y 60
hs de duracion, se desarrollo de
modo presencial y remoto con un
formato hibrido, combinando las
sesiones presenciales con tareas
complementarias en el aula virtual
Classroom.
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LOS PARTICIPANTES

Jefes, supervisores, subgerentes,
asistentes y coordinadores, de
diferentes sucursales.

LOS TEMAS ABORDADOS

Liderazgo, proposito, cultura,
estrategia, gestion del cambio,
equipos, valores, carrera
profesional, negociacion,
resolucion de conflictos,
inteligencia emocional, motivacion
y resiliencia personaly
organizacional.

Pagina 7
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LA METODOLOGIA DESARROLLADA

Se plantearon actividades que
promovieron la reflexion grupal e
individual, con el objetivo tanto de
reafirmar el sabery el saber-hacer,
como de potenciar la actitud y las
competencias propias de quien
tiene a su cargo la direccion de
personas: el pensamiento critico,
ético y contextualizado.

Las instancias presenciales
permitieron un intercambio fluido
de buenas practicas, combinando
el marco conceptual con ejercicios,
analisis de casos y otras
actividades que permitieron
profundizar en la autoevaluacion
de competencias individuales y de
los equipos, asi como la
construccion de planes de accion
para la mejora en cada caso.

“Las organizaciones que
cobraran relevancia en el futuro
seran las que descubran como
aprovechar el entusiasmoy la
capacidad de aprendizaje de la
gente en todos los niveles de la
organizacion”

Peter Senge
LA INTERVENCION

Durante los 12 encuentros

compartidos, abordamosy
debatimos sobre:

« el contexto en el que estan
operando las organizaciones en
la actualidad, asi como sobre el
concepto de trabajo y el rol del
Mando Medio dentro de la
Empresa.

« las variables que se ponen en
juego en la gestion de la carrera
profesional del lider de equipos.

« el rolytrabajos esenciales que
demanda el desempeno del rol
de jefe.

« las diferencias entre un grupoy
un Equipo de Trabajo, la
importancia de construir
Equipos y las tres habilidades
claves para que ello suceda.

+ laimportancia de las
conversaciones como
herramienta del liderazgo, asi
como sobre qué motiva a las
personasy como desarrollary
corregir su desempeno a través
del coaching.

+ las claves y etapas de una
negociacion, asi como sobre qué
es un conflicto y las diferencias
entre uno constructivo y otro
destructivo.
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la relevancia de la
productividad personal en tanto
gestion de las prioridades mas
que gestion del tiempo.

el vinculo entre la comunicacion
y el liderazgo efectivo, asi como
los aspectos no verbales de la
comunicacion y la escucha
activa como condicion esencial
para liderar.

las herramientas 'y
competencias necesarias para
llevar adelante acciones
formativas de los/as
colaboradores.

qué es la inteligencia emocional
y como influye ésta en la toma
de decisiones.

las causas que movilizan a las
Personasy a las Organizaciones
a emprender un proceso de
cambio, asi como sobre la
identificacion y potenciacion de
las fortalezas organizacionales
como medio para traducir la
estrategia en resultados.

la importancia de la culturay el
liderazgo como factores claves
para desarrollar la resiliencia
personal, de los Equipos y de la

Organizacion.

Estabilidad, cambio y
transformacion son periodos por
los cuales atraviesan
invariablemente las
organizaciones en la actualidad.
Contextos cambiantes y dinamicos
demandan de un capital humano
abierto al aprendizaje continuo.
Aunque muchas veces ajeno a los
vaivenes del mercadoy a la
definicion de la estrategia, el
Mando Medio esta intimamente
ligado a la consecucion de los
objetivos definidos por la
Direccion.

El perfil del Mando Medio es el
de alguien que conoce muy bien
los procesos operativos y su area
de actividad, pues fueron estos
conocimientos, habilidades y
actitudes los que le permitieron
alcanzar ese nuevo nivel en el
escalafon empresarial.
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El Mando Medio constituye una
pieza clave en el proceso de
gerenciamiento empresarial, dado
que es quien operativiza las
decisiones de sus mandos
superiores, gestionando sus areas
de responsabilidad, en el marco de
la cultura organizacional
estableciday con las personasy
recursos materiales a su
disposicion.

Las empresas estan demandando
cada vez mas lideres en todos los
niveles de la organizacion, capaces
de aumentar los niveles de
rendimiento y productividad, algo
que Unicamente es sostenible
cuando se constata el desarrollo

personal, la mejora del clima
laboral, la motivaciony la
retencion de los talentos.

Con este Programa de Formacion
de Mandos Medios procuramos la
mejora de las habilidadesy
competencias relacionadas con la
eficacia personal, el desarrollo de
las personas integrantes de su
equipo de trabajo, asi como
también aquellas de indole
estratégico, vinculadas con la
negociacion, la orientacion al
cliente y fundamentalmente a los
resultados.
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Equipos cuidados, sinonimo de
equipos comprometidos,
responsables y compasivos

GRUPO

Trabajar en el cuidado de
personas, asi como en otras
profesiones de trinchera, como la
salud y la educacion, puede
resultar desafiante, estresante y
emocionalmente exigente.

Invisibilizar, minimizar o
desnaturalizar las emociones
involucradas en la atenciony
cuidado de las personas puede ser
el caldo de cultivo para el estrésy
el burnout, que atentan contra una
atencion que sea tanto humana
como compasiva.

Asi, tal vez no sea una sorpresa
que muchos trabajadores
informen sentirse estresados y en
algunas oportunidades
manifiesten que se sienten
incapaces de hacer frente a las
obligaciones y necesiten tomarse
un tiempo libre. ;Pero esto
invariablemente tiene que ser asi?

;Hay que hacer gala a esa frase
que reza: «no tienes que estar loco
para trabajar aqui, pero ayuda“?

Pagina 12
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Trabajar cuidando personas no
tiene que ser sinonimo de estrés,
desgaste y en el peor de los casos
burnout, por lo cual es crucial
obtener la ayuda y el apoyo
adecuados. Todo trabajador que
cuida personas sabe que hay
momentos en los que necesita
hablar sobre cosas que ha
experimentado en el trabajo y
como le han afectado
personalmente de muchas
maneras diferentes. Igualmente, a
veces simplemente puede ser
valioso escuchar a otras personas
hablar sobre sus experiencias.

Puede ser increiblemente valioso
y tranquilizador saber que uno no
es la Gnica persona que ha pasado
por un momento dificil en el
trabajo o que ha reaccionado ante
algo o alguien de una manera
particular.

Por todo ello, cuidar y desarrollar
a las personas que estan en la
primera linea de la organizacion
constituye una inversion que
deriva en mas calidad y excelencia
en los servicios, mayor retenciony
satisfaccion de los colaboradores,
una cultura mas fuerte, asi como
una mayor productividad y
rentabilidad.

“Donde haya un arbol que
plantar, plantalo td. Donde haya
un error que enmendar,
enmiéndalo t0. Donde haya un
esfuerzo que todos esquivan, hazlo
t0. Sé tu el que aparta la piedra
del camino”.

Gabriela Mistral

Durante una clase, hace varias
décadas, le preguntaron a la
antropologa estadounidense
Margaret Mead cual era para ella
el primer signo de civilizacion. Los
alumnos esperaban que hablara
de una olla de barro, un anzuelo o
una piedra de moler; sin embargo,
Mead se refirio a un féemur
cicatrizado luego de una fractura.

En el reino animal, explico la
antropoéloga, si te quiebras una
pierna significa estar muerto,
puesto que no puedes procurarte
comida o agua ni huir del peligro,
siendo asi presa facil para los
depredadores. Y agrego, ademas,
que ningln animal con una
extremidad inferior rota sobrevive
el tiempo suficiente como para
que el hueso se suelde por si solo.
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De modo que un féemur quebrado
y luego curado evidencia que
alguien se quedo junto al que se lo
rompio, ademas de vendarle e
inmovilizarle la pierna fracturada.
Es decir, que lo cuido y atendio
mientras se recuperaba. Ese fue
para Mead el primer signo de
civilizacion.

La anécdota sobre Mead viene a
cuento para destacar la enorme
labor que se lleva a cabo en un
residencial para personas
necesitadas de atenciony
cuidados. La fragilidad,
vulnerabilidad y dependencia son
caracteristicas inherentes a

nuestra condicion humana, que se
tornan mas visibles cuando la o las
enfermedades llegan a la vida de
una persona.

Cuidar a los residentes,
brindarles una atencion
compasiva, aliviar su sufrimiento,
reconocerlos, valorarlos y
respetarlos esta en el ADN de las
casas de Grupo Life. Esto Gltimo es
posible hacerlo mucho mejor si los
equipos encargados de llevar a
cabo la tarea también se sienten
cuidados, valorados y reconocidos
como personasy no solamente
como empleados.
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Bienestar psicologico

organizacional

La relevancia de la salud mental
y del manejo de las emociones, en
particular en el contexto laboral,
se ha convertido en uno de los
aspectos claves en las
organizaciones. Existe extensa
evidencia respecto al impacto que
estas habilidades tienen en el
desempenoy en el bienestar,
tanto a nivel individual como en
los equipos de trabajo,
impactando en la productividad de
las organizaciones.

La pandemia acelero el cambio
cultural en las organizaciones y ha
dejado en claro como una buena
gestion de las emociones, y de la
salud mental en general, es clave
para poder acompanary potenciar
a los equipos en momentos de
incertidumbre. De este modo,
muchas empresas han
implantando programas de gestion
del estrés o ansiedad, asi como
iniciativas relacionadas con otros
aspectos que influyen
directamente en el bienestar
emocional de los trabajadores y en
la prevencion de riesgos
psicosociales. La motivacion, la

capacidad de aprendery
superarse, las habilidades de
comunicacion y relacionamiento
son aspectos fundamentales para
lograr una insercion laboral
exitosa asi como un buen
desempeno profesional.

En este contexto, el Programa de
Bienestar y Salud Mental
Organizacional plantea diversas
intervenciones que van desde
apoyar a quien esta atravesando
un momento de crisis en su vida
hasta acciones de promociony
prevencion en salud mental.

El Programa de Bienestary Salud
Mental Organizacional apunta a
brindar a las empresas y sus
empleados un servicio integral de
cuidado del bienestar emocional
de las personas que la integran. En
este punto es importante entender
que cada persona tiene unas
preocupacionesy necesidades
distintas, por lo que el tratamiento
tendra una vertiente colectiva de
promocion de salud y otra de
caracter personalizado.

Pagina 16
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En este sentido, y desde una
perspectiva sistémica, también nos
enfocamos en los emergentes
individuales, que muchas veces se
presentan como sintomas de
aspectos vinculares y/o
disfuncionales a nivel grupal y
organizacional.

Un enfoque integrado

La propuesta consta de una
mirada integral que cooperara con
las acciones del equipo de RRHH
de la Compaiiia, para impactar
positivamente en la culturay clima

organizacional, en los vinculos,
liderazgos y desarrollo de equipos,
asi como a nivel individual en el
bienestar de los trabajadores.

En tal sentido, el impacto final se
cristaliza en fortalecer un
ambiente laboral positivo que
anime y motive a los empleados.
Invertir en la salud individual de
los colaboradores deriva en la
mejora del ambiente colectivo, lo
que sin duda contribuye
enormemente a mejorar el clima
en la organizacion.
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OJBETIVO GENERAL

Promover el bienestary la salud
mental organizacional a través de
un enfoque integrado de
promocion, proteccion y apoyo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promocion

« Promover el bienestary la
salud mental positiva

Proteccion

« Minimizar los riesgos

psicosociales

« Potenciar los factores de
proteccion a partir de la
Psicoeducacion

 Fomentar una cultura
saludable

« Formacion en competenciasy
habilidades socio-
emocionales

Apoyo

« Apoyar a los empleados que
estan experimentando
problemas de salud mental.

Pagina 18



“Dos cosas te definen:
tu actitud cuando no
tienes nada vy tu
humildad cuando lo
tienes todo”.

Antoine de Saint-Exupery
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P1_AS PERSONAS
PODRIAN APRENDER DE
SUS ERRORES SI NO

ESTUVIERAN TAN
OCUPADAS
NEGANDOLOS”.

Care June

Frase seleccionada
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"No dejes que termine el dia sin haber crecido un poco,
sin haber sido feliz, sin haber aumentado tus suefios.
No te dejes vencer por el desaliento. No permitas que
nadie te quite el derecho a expresarte, que es casi un

deber. No abandones las ansias de hacer de tu vida algo
extraordinario. No dejes de creer que las palabras y las
poesias si pueden cambiar el mundo. Pase lo que pase

nuestra esencia estd intacta. Somos seres llenos de pasion.

La vida es desierto y oasis. Nos derriba, nos lastima, nos

ensefia, nos convierte en protagonistas de nuestra propia
historia. Aunque el viento sople en contra, la poderosa
obra contintia: tii puedes aportar una estrofa. No dejes

nunca de sofiar, porque en suefios es libre el hombre..."

Walt Whitman

Texto seleccionado
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He estado haciendo — Marzo 2022

28 de marzo / 15:30 a 17 hs.
( COLEGIO

Actividad a través del P
P Canal Oficial de Youtube del CMU g}fgé%oAY

CONSTRUYENDO JUNTOS UNA ASISTENCIA CENTRADA EN EL PACIENTE

El foro de la transformacion sanitaria

Derechos en Salud

Exponen: Dra. Mariana Blengio y Dra. Carmen Vazquez Sibils

Coordina: Dra. Rita Rufo y Psic. Agustin Menéndez

Organizan: Sociedad Uruguaya de Medicina y Cuidados Paliativos
y Alianza de Pacientes Uruguay

i ) AUANZAde o /7 Sociedsd Ureguaya de
En vivo a través de los > W PACIENTES ' midiciony
canales oficiales del CMU rcean X

colegiomedicoorsuy ©) W in B
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He estado haciendo - Abril 2022

MODULO 5 CURSO DE BIOETICA 2022 | COMISION ASESORA EN BIOETICA DE FEMI

JORNADA Il DE DERECHO MEDICO

DERECHO MEDICO. CUESTIONES DE LA BUENA PRAXIS MEDICA

Viernes 22 de abril u Youtube: Femi Gremial

@ de 9 a 13hs o Zoom: solicitar link

Por mas informacioén secretaria@femi.com.uy

F E M EL GREMIO DE LOS
MEDICOS DEL INTERIOR

DERECHO MEDICO. CUESTIONES DE LA BUENA PRAXIS MEDICA

10:50 EL MEDICO HOY. SUS DEBERES, DERECHOS y RESPONSABILIDAD,
ETICOS y JURIDICOS. MEDICINA A DISTANCIA. Dr. German Aller, Dr. Nestor
Campos, Dr. Pedro Piccardo.

11:35 PANEL REACTIVO. Dr. Antonio Turnes, Dra. Cecilia Salom, Dr. Enrique
Smerdiner, Dr. Agustin Menendez (Representante de la Alianza de Pacientes
Uruguay), Dr. Adrian Sunes (Médico rural).

12:35 a 13:00 DISCUSION GENERAL y CONCLUSIONES.

JORNADA Il DE DERECHO MEDICO

22 DE ABRIL 2022 | 09.00hs.

Modera: Dr. Angel Valmaggia
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He estado haciendo - Mayo 2022

02 de mayo / 15:30 a 17 hs. ( *

COLEGIO

Actividad a través del
> Canal Oficial de Youtube del CMU MEDICO &
URUGUAY

CONSTRUYENDO JUNTOS UNA ASISTENCIA CENTRADA EN EL PACIENTE

El foro de la transformacion sanitaria

 10mo. Programa

Derechos de la persona en
el contexto de la enfermedad

Px;)()r\en or. Luis Heus [/ Silvia Serrentino (As

Coordina: Dra. Rita Rufo y Psic. Agustin Menéndez
Organizan: Sociedad Uruguaya de Medicina y Cuidados Paliativos
y Alianza de Pacientes Uruguay

En vivo a través de los % ALIANZA de
canales oficiales del CMU > L 4 PACIENTES

colegiomedico.org.uy ¥ in D
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He estado haciendo - Mayo 2022

SABADO 7 DE
MAYO / 11:00HS.

PARQUE ROOSEVELT

(INGRESO POR AV. DE LAS AMERICAS).

COLABORA CON LA DIFUSION

Q)i i PESCANDO o\ ALIANZAde ;?‘:‘.:,’:v‘{; Anl
W‘zﬂzi’,-.iczz:.? @ [vvon) N PACIENTES SO0 \SUPYA
Ara O
Rooseveit

0
‘-_: N
i
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, {‘? PRy
W
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He estado haciendo - Mayo 2022

WEBINAR

LLa maternidad/paternidad:
2Ss un derecho’

Dia: Martes 17 mayo
Hora: 18:30 a 20

Dra. Verénica Fioi fora Dana Kimolmon Lic. Agustin Menénde Lic. Sandra Rodriquoz Mur::zrci::rruu

ologa. C nec oloqc Preside Abo odo P eside fundadora de
Duc nte Es stc Alu4qd Consult ac 0100 a R F rtilidad
O f Idcd Paciente Juridico UDE AR Luz

Moderadora: Maria Belén Pineyrua. Psicologa.
Co-fundadora Red Fertilidad

. I ALIANZAde  Fundacion
Organiza: . Apoya: ,£ PACIENTES DAR A LUZ

ggggggg
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He estado haciendo - Mayo 2022

A 8vo PROGRAMA

Jueves 19 de mayo
(© 19a2030hs

La Voz de los Pacientes

- "Cuidados, finitud y sentido de la vida®
Didlogo sobre cuidados paliativos y
eutanasia con la Dra. Agustina Da Silveira

- Entrevista con la Prof. Claudia Souto,
Presidente de la Asociacion de pacientes
con Fibromialgia

Participan:

Organiza:

S, ALIANZAde e
’/;d PACIENTES e wbaiey oo gy

G RUCOAY (Asoc. de Pacientes con

estudiante de Etica y Justicia) Fibromialgia)

Coordinan:
Lic. Sandra Toledo En vivo a traves de O f
Psic. Agustin Menéndez nuestras Redes

N
Lid
-
<
—
O
<
Q.
(7p]
O
ot
b
Q
N
O
>
<
-

@alianzapacientesuy
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He estado haciendo - Mayo 2022

Conversatorio

Oncofertilidad: mas
Informacion para
mejorar el acceso

Martes 31 de Mayo de 11:30a 12:30 hs

Expone: Dra. Dana Kimelman

(Ginecologa y especialista en oncofertilidad)

Coordinan:

Lic. Sandra Toledo En vivo por: u YOUTUbe

Psic. Agustin Menéndez

Organizan
alianzapacientesuy.org 2 \o ALIANZA de
A ¥ PACIENTES
@@@ . .\. URUGUAY
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He estado haciendo - Junio 2022

06 de junio / 15:30 a 17 hs.
( COLEGIO

Actividad a través del M .
’ Canal Oficial de Youtube del CMU EDICO
URUGUAY

CONSTRUYENDO JUNTOS UNA ASISTENCIA CENTRADA EN EL PACIENTE

El foro de la transformacion sanitaria

D
Paliativos

Exponen: Stella Pereyra (Colibries 33), Nivia Carro
(Caminemos Juntos Tarariras), Gladys Vignolo (Grupo Golondrina),
Olga Ybanez (Mama mia) y la Dra. Adriana Della Valle

Coordina: Dra. Rita Rufo y Psic. Agustin Menéndez
Organizan: Sociedad Uruguaya de Medicina y Cuidados Paliativos
y Alianza de Pacientes Uruguay

En vivo a través de los % ALIANZAde & /7 Sociedad Unsguaya de
canales oficiales del CMU > L4 PAC'ENTES N " Medicina y Culdadas Paliat

colegiomedico.org.uy ¥ in O




He estado haciendo - Junio 2022

SOCIEDAD WRUGUAYA DE
REPRODUCCION HUMANA

Fundacion
DAR A LUZ

19:00hs

19:15hs

3, ALANIA ge
&t PACIENTES

19:30hs

) 19:45hs

¥ 20:15hs

Semana de |a

Fert__i_li_dad 2022,

y N A ==
: 0 de Junio

-1
""f", N ¢ ¢

Presentaciéon Fundacién
Dar a Luz
Lic. Sandra Rodriguez y Sra. Lola Capurro

Rol de las organizaciones de
pacientes en Uruguay
Lic. Belén Pineyrua

Presentacion Alianza de
Pacientes Uruguay
Lic. Agustin Menéndez

Aspectos emocionales vinculados a
la infertilidad
Lic. Yannina Otero

Derribando mitos en Medicina
Reproductiva.
Dra. Mariana Alvarez

Informacion e inscripciones: semanadelafertilidad@gmail.com
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He estado haciendo - Junio 2022

‘ 9vo PROGRAMA

Jueves 23 de Junio
® 19a20:30hs

La Voz de los Pacientes

o A
Conversaremos con lideres y referentes
; Y Melanoma

de distintas organizaciones: URUGUAY

- Patricia Maidana de ACCU,
- Claudia Piazza de MELANOMA URUGUAY
- Monica Basilio de EMUR.

v
L
f—
<
—
O
<
o
wn
O
-l
L
(@]
N
O
>
<
—d

Organiza: Coordinan:
? OOICRIENS En vivo a través de
7\, :k' é"émgg Lic. Sandra Toledo nuestras Redes
> et g b, Psic. Agustin Menéndez @alianzapacientesuy
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He estado haciendo - Julio 2022

04 de julio / 15:30 a 17 hs.

> Actividad a través del
Canal Oficial de Youtube del CMU

CONSTRUYENDO JUNTOS UNA ASISTENCIA CENTRADA EN EL PACIENTE

¢Por que los Cuidados
Paliativos son un derecho?

Exponen: Cristina Giuria de Berenbau y Cecila Torrendel (Fundacion
Clarita Berenb m\ Carolina Rius (Tenemos ELA) y Nelsa Carraso

(Red Nacional de Grt s Oncologicos).

Coordina: Dra. Rita Rufo y Psic. Agustin Menéndez
Organizan: Sociedad Uruguaya de Medicina y Cuidados Paliativos
y Alianza de Pacientes Uruguay

En vivo a través de los % AUANZAde & /T sociodad Urspsaya
canales oficiales del CMU > v PACIENTES N Medicioay Coldados Pulaivos

colegiomedico.org.uy yinD
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He estado haciendo - Julio 2022

INVITACION

CASMU Social y el Equipo de Politicas Sociales del Municipio A les
invitan a la charla “Construccion de capacidades colectivas en tiempo
pos-pandémico”. Expondran Antonio Vizintin, sobreviviente de la
tragedia de los Andes y el psicologo Agustin Menéndez.

En el evento se invitara con café y fruta fresca. Se agradece colaborar
con un paquete de lentejas que sera donado a las Ollas Populares.

Diay hora: 12 de julio de 14:30 a16:30 hs.
Lugar: Hotel del Prado.

Abierto a todo publico.
| ORGANIZA | | APOYA |

FUNDACION APR Aﬂ
QL[ 4 casmu @ i AT &

Psic. Agustin
Menéndez

| ORGANIZA | | APOYA |

+0L Moo 4 casmu @ L, ARDOE &




He estado haciendo - Julio 2022

REUNION DE TRABAJO

LIDERES DE
ORGANIZACIONES AUGE
DE PAC'ENTES Asociacion Uruguaya de

Gastroenterologia y
Endoscopia

JUEVES
21 JULIO 2022 | PISO 40 @ tgugirevoeo

19:30 hrs | cupos limitados

Organizan: AUGE
ALIANZA de ASOCIACION

N
'/&A PACIENTESE ®ehsreorreroLocia

URUGUAY Y ENDOSCOPIA

Coordinan:

Lic. Sandra Toledo - 097 356 444 ) ) E
Psic. Agustin Menéndez - 099 268397 Confirmar asistencia
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He estado haciendo - Julio 2022

Conversatorio

HEPATITIS: situacion actualy desafios
futuros en Uruguayy la region

Jueves 28 de Julio de 18:45 a 20 hs

Temas que se abordaran: Diagnosticoy accesoa
tratamientos en Uruguay, Argentinay Peru. El acceso a la
consultacon Especialista: ;esta mejorando? ;CoOmo estamos
en relacion al acuerdo firmado por la OMS para la
erradicacion de las Hepatitis para el 2030? ;Es posible?

Participan: Maria Eugenia De Feo (HCV Sin Fronteras -
Argentina), César Barces (APAHE - Uruguay), Dr. Adrian
Gadano (Argentina), Dr. Jorge Garavito (Per()

Organizan En vivo por

AUGE ® ALIANZAde
27 pacientes @83 YouTube

Y ENDOSCOPIA ® URUGUAY
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He estado haciendo - Julio 2022

El Paciente Experto ;tﬂ)

Un actor clave para contribuir a
la mejora del Sistema Sanitario

“ @
Psic. Agustin Menéndezy Prof. Claudia Souto oabe ALIANZAde
28 de Julio de 2022 /.£ PACIENTES

20

: B % a8
e -}
2

Jorna&é-de Educacién Médica Continua >

- N :
?,: ELPACIENTEEXPERTO: .k
actor clave pa contribuira la r =
- -~ am
- si | a SEnitario. ejora del

. ¢ ‘—k-fﬁ\\ X

‘ I) EVOLUCION
; p MEDICA
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He estado haciendo - Agosto 2022

COLEGIO
> Actividad a través del M ﬁDICO
Canal Oficial de Youtube del CMU i
URUGUAY

01 de agosto / 15:30 a 17 hs. ?*

CONSTRUYENDO JUNTOS UNA ASISTENCIA CENTRADA EN EL PACIENTE

El foro de la transformacion sanitaria

Necesidad de

Comunidades Compasivas

Exponen: Daniela Lima v‘(i!’U )0 de Apoyo para pacientes con Sindrome
' y L '
|

Rett), Lic. en Enf. Ana Nuniez, Dra. Lorena Pereda y Pablo Correa
e

de
(presidente de FAME Uruguay - Familias con A.M.E. Atrofia Muscular Espinal).

Coordina: Dra. Rita Rufo y Psic. Agustin Menéndez
Organizan: Sociedad Uruguaya de Medicina y Cuidados Paliativos
y Alianza de Pacientes Uruguay

En vivo a través de los @ AUANZAde & /7 sociodsd Uregsaya
canales oficiales del CMU > v b L B Aeclcinm Y Cacs Nwtvos

colegiomedicoorguy ©) W in B3
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He estado haciendo - Agosto 2022

2

Lunes 29 de agosto / 15:30 a 17 hs. (

COLEGIO

Actividad a través del hd *
’ Canal Oficial de Youtube del CMU EDICO o
URUGUAY

CONSTRUYENDO JUNTOS UNA ASISTENCIA CENTRADA EN EL PACIENTE

0 de la transformacion sanitaria

” =, o=
L4, » y 'y
“, -\:H'JXJ Hoegramasa
- (‘.‘.-.,-: 2 At - Sty

- ot LI 20

La seguridad del paciente
en Cuidados Paliativos 0 |
con una enfermedad cronica

Exponen: Carolina Rius (Tenemos ELA), Jose Fernandez (ex pte. de A

- — A - ™ o A o L . » 3 &~
s Dres. Mario Godino v Marcelo Barbato.

Coordina: Dra. Rita Rufo y Psic. Agustin Menéndez
Organizan: Sociedad Uruguaya de Medicina y Cuidados Paliativos
y Alianza de Pacientes Uruguay

En vivo a través de los % ALIANZA de D /T sociedsd Uregisaya
canales oficiales del CMU > v PACIENTES N\ Medicina y Culdades Paiasives

colegiomedicoorguy ©) W in B3
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He estado haciendo — Agosto 2022

ALIANZAde

7.\.4 PACIENTES

URUGUAY

César Barces Dr. Gustavo Arroyo Dra. Carmen Dr. Luis Vilardo Karina Barrera
(APAHE) Vazques Sibils (AUPEL) (EMUR)

Preparatorio del Il Foro sobre Biotecnologicos y Farmacovigilancia

i 0 vivo MARTES 30 DE AGOSTO
aobbvie > DE 19 A 20 HRS
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He estado haciendo - Setiembre 2022

(e e

LO QUE EL CUERPO NOS COMUNICA.
APROXIMIACION A LA PSICOSOMATICA.
PROMOVIENDO LA SALUD INTEGRAL

Coordinan:
Psicologos Belen Pineyrua,
Andrea Prato y Agustin Menéndez

@@ Jueves 8 de Setiembre .‘ ALIANZA de
@& 18:30a19:30 hs ,&A PACIENTES

URUGUAY

Informes e inscripciones:

@ 099268397

e contacto@alianzapacientesuy.org

» Envivo
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He estado haciendo - Setiembre 2022

A 10° PROGRAMA

Jueves 15 de Setiembre
(®© 18:30a20hs

Conversaremos con lideres y referentes de distintas
organizaciones:

Maria José Fraga (Red Pvvs Uruguay)

Daniela Lima (Grupo de Apoyo a pacientes y familias con
Sindrome de Rett)

Dras. Sofia Grille y Matilde Boada (Unidad Académica de
Hematologia del Hospital de Clinicas)

Pablo Correa (presidente de FAME Uruguoy)

José Fernandez (ex presidente de ATUR)

Dres. Mario Godino y Marcelo Barbato.

v
L
o
<
—
O
<
o
w
O
—d
(R3]
(@]
N
O
>
<
—d

Organiza: Coordinan:
i En vivo a través de
.,‘, :k'élhémgg Lic. Sandra Toledo nuestras Redes
> fa A Psic. Agustin Menéndez @alianzapacientesuy
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He estado haciendo - Setiembre 2022

UNIVERSIDAD

i l I ‘ ==l  DE LAREPUBLICA
HOSPIY \1 DE (ll\l< AS Rililiy URUGUAY
Dr.Manuel Quintela N §

Semunu Acudemlcu 2022
»— Fl Hospital del Futuro-

El Hospital de Clinicas invita a usted
al acto de apertura de la Semana Académica
del Hospital de Clinicas en su 69°Aniversario.

Lunes 26 de Setiembre
8:30 hs.

Anfiteatro Piso 19. Hospital de Clinicas.

—HR R —




He estado haciendo - Setiembre 2022

s, ALIANZA
7:4 PACIENTES
@

URUGUAY

NO INTERCAMBIABILIDAD, SOBERANIA TERAPEUTICA
Y FARMACOVIGILANCIA

* Dr. Mike Rizo (Expositor internacional)
e Dr. Gustavo Arroyo
* Dra. Carmen Vazquez Sibils (Abogada)
+ Karina Barrera (EMUR)
* César Barces (APAHE)
¢ Dr. Luis Vilardo (AUPEL)
 Esc. Gustavo Di Genio (APSUR) De 18:30
» Dra. Beatriz lade (ACCU) a 20:30 hs
e Laura Martinez (Uruguay por Livestrong)
* Pablo Correa (FAME)
ALIANZA DE
* QF Leticia Perdomo PACIENTES
. . e ¥ ~ URUGUAY
(Dir. Div. Evaluacion Sanitaria, MSP)
¢ Dr. Miguel Asqueta
(Director Gral. de Salud, MSP)

#protagonistasdelcambio

Tertulia entre Pacientes Expertos, autoridades gubernamentales
y Profesionales en la tematica.

%]
L
a 4
o
-
)]
o
a
>
(1]




He estado haciendo — Octubre 2022

Lunes 03 de octubre / 15:30 a 17 hs. ' *

( COLEGIO
> Actividad a través del ?

Canal Oficial de Youtube del CMU MEDICO..
URUGUAY

CONSTRUYENDO JUNTOS UNA ASISTENCIA CENTRADA EN EL PACIENTE

El foro de la transformac

>alitaria

Aportes de las Organizaciones

de Pacientes a Cuidados
Paliativos

Exponen: Fundacion Clarita Berenbau, Fundacion Honrar la Vida, Fundacion

Porsaleu y los siguientes Grupos de Apoyo a Pacientes Oncologicos: Colibries 33

» 3 A - ’ 3 - oy i - AA e ~ - )
Mano, Caminemos Juntos Tarariras, Golondrinas (Mercedes)

Coordina: Dra. Rita Rufo y Psic. Agustin Menéndez
Organizan: Sociedad Uruguaya de Medicina y Cuidados Paliativos
y Alianza de Pacientes Uruguay

En vivo a través de los % ALANZAde & /7 socicd
canales oficiales del CMU > L 4 PAC'ENYES N

colegiomedico.org.uy ¥inD
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He estado haciendo — Octubre 2022

EL PAIS

Lo invita a participar de

y,

’ NUeva Vvision
DeL cancer

Viernes 7 de octubre, 8:00hs
AV. Dr. Américo Ricaldoni 2010 | CUDIM

Mas informacion

wosme sammonrianue  HOSPITAL BRITANICO

cudim , B AVON mmmn wooes

..-\ ~;-

QAN Apoyan
@ . . auanzage ! ¢
,)/(J NCai==..... @ g PACIENTES  [isiavsene } 3

L PAIS

Nueva vision
DeL cancer
ERCER FORO.

cudim _ %  AVON ot

-
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He estado haciendo — Octubre 2022

/

~od YW /}’4’ J,:/
fl/’j m‘ﬁfﬁ{%’% 4)‘; ' M’

SITUACION DE LA
ENFERMEDAD CELIACA:
PRESENTE Y FUTURO

Participan:

Diputada Elsa Capillera,

Susana Tchekmeyan (Pte. de ACELU)

Asadur Tchekmedyian (Director cientifico de AUGE)

Dr. Blauco Rodriguez (Director de la Region Sur de ASSE)
Psic. Agustin Menéndez (Pte. Alianza de Pacientes Uruguay)

@@ Jueves 20 de Octubre @ Palacio Legislativo
Camara de Representantes

& 1830a19:30 hs Lugar: Sala15

Organiza: Dip. Elsa Capillera
Apoyan:

e ALIANZAde
'/;4 PACIENTES

URUGUAY

il (Z) ho e @
OPa ‘ ’




He estado haciendo — Octubre 2022

Lunes 31 de octubre / 15:30 217 hs.. (

COLEGIO

Actividad a través del F
’ Canal Oficial de Youtube del CMU g}f‘g (I;(I:J?&Y:

CONSTRUYENDO JUNTOS UNA ASISTENCIA CENTRADA EN EL PACIENTE

Cuidqdos Paliativos
en primera persona

Exponen: Fundacion

Coordina: Dra. Rita Rufo y Psic. Agustin Menéndez
Organizan: Sociedad Uruguaya de Medicina y Cuidados Paliativos
y Alianza de Pacientes Uruguay

En vivo a través de los ALUANZIAde & /7 socicdsd Ureguays de
canales oficiales del CMU > ¥ % PACIENTES N\ Mcdiciony Coldadas Puiive

colegiomedicoorgsuy ©) W in B
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He estado haciendo — Noviembre 2022

ERINAR

Que nos deja el congreso europeo de oncologia?
POS-ESM0O2022

SPEAKER

Vicepresidenta Auxm Dame Tu lhtﬁdnﬂkdeb»mwkc-m OnCé'Oga Médica

Jueves 10 Noviembre | 18:30 Hrs

Transmisién
www.radiolavozdelospacienteschile.com
www.lavozdelospacienteschile.com

Canales digitales de RRSS

@lavozdelospacienteschile @AturAsocDeTrasplantados Uruguay

Organiza: .
™ CFOWE A S
\ L nrag e o Pl 3 :':. ,¢ 8y 2 b, =" aoio; CONDUCE
N TV ) cesmime G ienne VICTOR HUGO - MARJORIE VICENCIO
> ONCOLOCICO
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He estado haciendo — Noviembre 2022

O Congresode EL PACIENTE
= Organizaciones de EXPERTO )

Pacientes del Activacion, empoderamiento y
Uruguay

participacion

Sabado

19 de Noviembre \

De 8 al13 hrs N

Modalidad: presencial y virtual

@ Sala Dorada
Intendencia de Montevideo

N, ALIANZAde
/\I. PACIENTES

) URUGUAY
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He estado haciendo — Noviembre 2022
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He estado haciendo — Noviembre 2022

Congreso de

g Organizaciones de EL pAClENTE
Pacientes del EXPERTO

Uruguay i
Activacién, empoderamiento y
participacion

8 Hs. - Acreditaciones
9 Hs. - Apertura
9:10 a 10: 30 hs - Mesa de dialogo

"Activacién y empoderamiento de los Pacientes en el Sistema Sani

* Prof. Claudia Souto (Pta. de ASSCI, Asoc. de Pacientes con Fibromialgi
« Dra Carmen Vazquez Sibils (Abogada - Asesora de Alianza de Pacient
+ Maria José Fraga (Referente Red personas con VIH).
 Dra. Julia Galzerano (Pta.de SUEN, Soc. Uru. de Endocannabinologia).
« Stella Pereyra (Pta. de Grupo Oncolégico COLIBRIES 33).
« Psic. Belén Pineyrua (Pta. de EN TU NOMBRE, Grupo de apoyo frente a
la muerte gestacional y perinatal).
o Dr. Asadur Tchekmedyian (Director cientifico de AUGE, Asoc. Uru. de
Gastroenterologia y Endoscopia).
« Dr. Mauricio Cuello (Dir. Académico del Hosp. de Clinicas y
Prof. Agdo de Oncologia).
« Javier Garcia (Ref. del Grupo de Apoyo OSTEONECROSIS MULTIFOCAL)
« Lic. Blanca Fernandez (Pta. de la Asoc. de Nurses del Uruguay)

Congreso de

Q Organizaciones de EL PAC'ENTE
Pacientes del EXPERTO

Uruguay
Activacién, empoderamiento y

participacion

10:45 Hs. - Break
11:00 a 12: 30 hs - Mesa de dialogo

"La participacion de los Pacientes Expertos en el Sistema Sanita

¢ Liset Collazo Behrens (Pta. del Comité Salud de Partners
of the América Uruguay).

¢ Dra. Viriginia Cardozo (Dir.de la Div. Salud de la Intendencia de

QF Susana Tchekmeyan (Pta. de ACELU, Asociacion de Celiacos dk

Mag. Raquel Paniagua (VicePta. de Grupo Oncolégico DAME TU

Esc. Gustavo Di Genio (Pte. de APSUR, Asociacién Psoriasis del Us

José Fernandez (Ex Pte.de ATUR, Asoc. de Trasplantados del Urug
Dr. Blauco Rodriguez (Director de la Region Sur de ASSE).

Dr. Oscar Cluzet (Consejero del Colegio Médico del Uruguay).

Cra. Maria Ana Porcelli (Dir. del Fondo Nacional de Recursos)

12:30 a 13 hs - Conclusiones y cierre



He estado haciendo — Noviembre 2022

oveets i

SALUD MENTAL EN URUGUAY: <
LA LEY 19.529, ACTUALIDAD Y DESAFIOS

Coordinan: <
Psicologos Belén Pineyrua,
Andrea Prato y Agustin Menéndez

® ALIANZAde
’/;/. PACIENTES

URUGUAY

B Jueves 24 de Noviembre

& 18:30a19:30 hs

Informes e inscripciones:

@ 099268397
e contacto@alianzapacientesuy.org

» Envivo
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He estado haciendo - Diciembre 2022

COLEGIO
MEDICO..

’ Actividad a través del
URUGUAY

Canal Oficial de Youtube del CMU

Lunes 12 de diciembre / 15:30 a 17 hs. '( *

CONSTRUYENDO JUNTOS UNA ASISTENCIA CENTRADA EN EL PACIENTE
El foro de la transformacion sanitaria

Conclusiones 2022 y proximos
pasos para seguir aumentando
el valor de la atencion sanitaria

Exponen: Lideres y referentes de las Organizaciones de Pacientes y miembros

de los Equipos Asistenciales

Coordina: Dra. Rita Rufo y Psic. Agustin Menéndez
Organizan: Sociedad Uruguaya de Medicina y Cuidados Paliativos
y Alianza de Pacientes Uruguay

ALIANZAde N\ Sociedad Uruguaya de

En vivo a través de los o N
’ ’ e PACIENTES \\? Medicina y Cuidados Paliativos

canales oficiales del CMU URUGUAY

colegiomedico.org.uy ¥inOD
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Proximamente

4

ESCUELA DE

JOCKEYS Y VAREADORES
URUGUAY

% A

“DESDEEL7ENEAL28FEB2023 |0

g L a

B

DOCUMENTACION SOLICITADA Y REQUISITOS EXCLUYENTES:
- Al lunes 10 de abril (fecha de comienzo del curso), 16 aiios cumplidos y no mas de 21 aios.
- Peso acorde a la siguiente tabla en las pruebas de seleccion del 14 de marzo de 2023:

16 anos 17 anos ‘ 18 afnos 19 afos 20 anos 21 anos
Peso maximo 46 kg. 47 kqg. 48 kg. 50 ka. 51 ka. 51kg.
Altura maxima 1,56 1.57 1,58 1,59 1,60 1,62
- 1ero de Liceo o UTU aprobado.

- Experiencia hipica (raids, enduro, pencas, prueba de riendas, equitacion, etc).

- Certificacion médica mayores de edad (carnet de salud). Menores de edad: carnet de salud
del adolescente y autorizacion de padre, madre o tutor.

SE VALORARA:

- La altura acorde a la tabla.

- La presentacion de un Tutor Hipico (un entrenador con patente vigente) con quien el alumno
pueda desempeiarse durante el periodo de formacion.

Los formularios se retiran en los Hipédromos de Marofias, Las Piedras y el SINT.
Se podran entregar en los mismos lugares con la documentacion requerida adjunta.

Asimismo, estara a disposicion un formulario de inscripcion electronico que podra ser
solicitado por whatsapp al teléfono de contacto () 099265397

codere
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He leldo, estoy leyendo

MANAGEMENT

LA VIDA EN LAS

ORGANIZACIONES
RAY ’ El aprendizaje como accién colectiva
BRADBURY N— I
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